
 

  

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ipoly-ÍÅÎÔÉ 0ÁÌĕÃÏË 4ïÒÓïÇÆÅÊÌÅÓÚÔě %ÇÙÅÓİÌÅÔÅ   HFS. 2016. 
 

2 
 

 

Tartalomjegyz®k 

VezetŖi ºsszefoglal·................................................................................................................................ 3 

1. A Helyi Fejleszt®si Strat®gia hozz§j§rul§sa a Vid®kfejleszt®si Program ®s az EU2020 c®ljaihoz ...... 4 

2. A strat®gia elk®sz²t®s®nek m·dja, az ®rintettek bevon§s§nak folyamata ............................................ 6 

2.1. A tervez®si folyamat §tl§that·s§ga, a kºzºss®g bevon§sa ®rdek®ben v®gzett tev®kenys®gek 

bemutat§sa ........................................................................................................................................... 6 

2.2. A kºzºss®g r®szv®tel®t al§t§maszt· esem®nyek list§ja ................................................................ 7 

3. A Helyi Fejleszt®si Strat®gia §ltal lefedett ter¿let ®s lakoss§g meghat§roz§sa ................................. 10 

4. Az akci·ter¿let fejleszt®si sz¿ks®gleteinek ®s lehetŖs®geinek elemz®se ........................................... 11 

4.1 Helyzetfelt§r§s ............................................................................................................................. 11 

4.2 A 2007Ȥ2013Ȥas HVS megval·sul§s§nak ºsszegzŖ ®rt®kel®se, kºvetkeztet®sek ........................ 19 

4.3 A HFSȤt ®rintŖ tervez®si elŖzm®nyek, programok, szolg§ltat§sok ............................................. 21 

4.4 SWOT .......................................................................................................................................... 24 

4.5 Fejleszt®si sz¿ks®gletek azonos²t§sa ........................................................................................... 25 

5. Horizont§lis c®lok.............................................................................................................................. 26 

5.1 Es®lyegyenlŖs®g .......................................................................................................................... 26 

5.2 Kºrnyezeti fenntarthat·s§g .......................................................................................................... 28 

6. A HFS integr§lt ®s innovat²v elemeinek bemutat§sa ......................................................................... 28 

7. A strat®gia beavatkoz§si logik§ja ...................................................................................................... 29 

7.1 A strat®gia jºvŖk®pe .................................................................................................................... 29 

7.2 A strat®gia c®lhierarchi§ja ........................................................................................................... 29 

8. Cselekv®si terv .................................................................................................................................. 32 

8.1 Az int®zked®sek le²r§sa ............................................................................................................... 32 

8.2 Egy¿ttmŤkºd®sek ........................................................................................................................ 47 

8.3 A strat®gia megval·s²t§s§nak szervezeti ®s elj§r§si keretei ......................................................... 48 

8.3.1 A HACS ®s munkaszervezet®nek jogi form§ja, a megalakul§s d§tuma, fŖ tev®kenys®gi 

kºrºk: ............................................................................................................................................ 48 

8.3.2. A HACS ºsszet®tele (elnºks®g, tags§g, munkacsoportok taglist§ja n®v/szervezet, a HACS-

ban betºltºtt poz²ci· ®s a szakter¿let megnevez®s®vel): ............................................................... 49 

8.3.3. A HACS tervezett szervezeti fel®p²t®s®nek bemutat§sa: ..................................................... 51 

8.3.4. Az egyes szervezeti egys®gek, funkci·k szerep®nek ®s felelŖss®gi kºr®nek bemutat§sa a 

Helyi Akci·csoport Vid®kfejleszt®si Programban defini§lt feladatokat figyelembe v®ve: ........... 51 

8.3.5. A p§ly§zatok kiv§laszt§s§val ®s a HACS mŤkºd®s®vel kapcsolatos dºnt®shozatali 

folyamatok bemutat§sa a KSK rendelet 34. cikk (3) b) pontj§nak teljes²t®s®vel: ......................... 52 

8.3.6. A Helyi Fejleszt®si Strat®gia megval·s²t§s§t szolg§l· hum§n erŖforr§s (k®pzetts®g, 

tapasztalat, k®szs®gek) bemutat§sa az elv®gzendŖ feladatok t¿kr®ben: ........................................ 53 

8.3.7. A mŤkºd®s fizikai felt®teleinek bemutat§sa: ....................................................................... 54 

8.3.6. A mŤkºd®sre tervezett kºlts®gvet®s szºveges al§t§maszt§sa: ............................................. 54 

8.4. Kommunik§ci·s terv .................................................................................................................. 54 

8.5. Monitoring ®s ®rt®kel®si terv ...................................................................................................... 55 

9. Indikat²v p®nz¿gyi terv ...................................................................................................................... 57 

Mell®kletek ............................................................................................................................................ 59 

 

  

 



Ipoly-ÍÅÎÔÉ 0ÁÌĕÃÏË 4ïÒÓïÇÆÅÊÌÅÓÚÔě %ÇÙÅÓİÌÅÔÅ   HFS. 2016. 
 

3 
 

VezetŖi ºsszefoglal· 

 

Az Ipoly-menti Pal·cok T®rs®gfejlesztŖ Egyes¿let®nek illet®kess®gi ter¿let®hez a 2014-2020-as 

programoz§si idŖszak Helyi Fejleszt®si Strat®gia szerint 49 telep¿l®s tartozik. A HFS elk®sz²t®s®nek 

elsŖ l®p®se a t®rs®g legfontosabb sz¿ks®gleteinek felt®rk®pez®se, felm®r®se volt. A fejleszt®s 

beazonos²t§s§hoz nemcsak a helyzetfelt§r§s ®s a SWOT elemz®s eredm®nyeibŖl, hanem a t®rs®gi 

f·rumokon, t§j®koztat·kon elhangzott inform§ci·kb·l, szem®lyes megbesz®l®seken felmer¿lt 

fejleszt®si elk®pzel®sekbŖl ®s a be®rkezett projektelk®pzel®sekbŖl is kºrvonalaz·dtak a fŖbb 

beavatkoz§si ir§nyvonalak. A legfontosabb sz¿ks®gletek a probl®m§k elemz®se sor§n bontakoztak ki. 

Az Ipoly-menti Pal·cok T®rs®gfejlesztŖ Egyes¿let®nek ter¿let®n tov§bbra is gondot jelent a 

munkan®lk¿lis®g, a lakoss§g sz§m§nak csºkken®se, az elºregedŖ t§rsadalom, valamint a h§tr§nyos 

helyzetŤ csoportok beintegr§l§sa a t§rsadalomba. A t®rs®gnek kiv§l·ak a term®szeti adotts§gai, ®p²tett 

ºrºks®gben gazdag, tradicion§lis kult¼r§val, k®zmŤves hagyom§nyokkal rendelkezik, ami j· alapot 

adhat a turisztikai potenci§l kihaszn§l§s§hoz. A helyi mikrov§llalkoz§sok tŖkehi§nnyal k¿zdenek, 

melyek megerŖs²t®se kiemelkedŖen fontos a t®rs®g jºvŖj®t illetŖen. 

 

A Helyi Fejleszt®si Strat®gia c®lrendszere ennek megfelelŖen ker¿lt kialak²t§sra a kºvetkezŖk szerint:  

 

Ćtfog· c®lok: 

Helyi gazdas§g megerŖs²t®se, munkahelyteremt®s 

Helyi ®letminŖs®g jav²t§sa ®s a turizmus ºsztºnz®se 

 

Specifikus c®lok: 

A helyi gazdas§g fejleszt®se  

£lhetŖ telep¿l®sek  

ErŖsºdŖ t®rs®gi identit§s  

BŖv¿lŖ munkaerŖ piaci lehetŖs®gek h§tr§nyos helyzetŤ csoportok sz§m§ra 

 

Int®zked®sek: 

 

Helyi v§llalkoz§sok fejleszt®se 

Az infrastruktur§lis fejleszt®seken ®s eszkºzbeszerz®seken t¼l a meg¼jul· energi§k alkalmaz§sa a c®l, 

mely hozz§j§rul a helyi v§llalkoz§sok hossz¼t§v¼ fejlŖd®s®hez, versenyk®pess®g¿k nºvel®s®hez, 

munkahelymegtart§shoz, ¼j munkahelyek l®trejºtt®hez. 

 

Helyi-, k®zmŤves term®kek elŖ§ll²t§s§nak, feldolgoz§s§nak ®s piacra jut§s§nak t§mogat§sa 

T§mogatjuk a helyi term®kek fenntarthat· m·don tºrt®nŖ elŖ§ll²t§s§nak fejleszt®s®t, a belsŖ piac 

megteremt®s®t a belsŖ erŖforr§sok optim§lis kihaszn§l§s§val, ²gy a gazdas§g fejleszt®s®t az alapanyag 

elŖ§ll²t§st·l a feldolgoz§son §t a piacra jut§s§ig. 

 

Helyi turisztikai szolg§ltat§sok fejleszt®se 

A t®rs®g turizmus§nak ºsztºnz®se ®rdek®ben a m§r megl®vŖ sz§ll§shelyek ®s a helyi ®rt®kek 

figyelembev®tele, illetve megŖrz®se mellett turisztikai szolg§ltat§sbŖv²t®sre van sz¿ks®g (p®ld§ul 

agroturisztika ®s gasztroturisztika). 
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Telep¿l®s szintŤ t®rfigyelŖ rendszer ki®p²t®se 

A t®rs®gben tal§lhat· helyi ®rt®kek megŖrz®s®nek ®s a bŤnºz®s visszaszor²t§s§nak ®rdek®ben 

sz¿ks®ges telep¿l®s szintŤ t®rfigyelŖ rendszer ki®p²t®se. 

 

Telep¿l®sk®p megŖrz®se 

A vid®ki t®rs®gek telep¿l®sk®p®t meghat§roz· kºzºss®gi, szabadt®ri terek, kegyeleti parkok, 

ker®kp§ros pihenŖpontok, sportol§st biztos²t· helyek l®trehoz§sa ®s fejleszt®se v§lt sz¿ks®gess®. 

Mindezek hat§s§ra l®trejºnnek a telep¿l®sk®pet sz®p²tŖ, az ott ®lŖk komfort®rzet®t jav²t· beruh§z§sok, 

melyek nºvelik a helyi identit§studatot, a turisztikai vonzerŖt. 

 

H§tr§nyos helyzetŤ csoportok ismereteinek bŖv²t®se 

A Helyi Fejleszt®si Strat®gia §ltal lefedett ter¿let a 290/2014. (XI. 26.) Korm. rend. szerint 

kedvezm®nyezett j§r§sokkal ®s/vagy a 105/2015. (IV. 23.) Korm. rend. szerint kedvezm®nyezett 

telep¿l®sekkel az §lland· n®pess®g¿k legal§bb 15%-§ban ®rintett Helyi Akci·csoport vagyunk, mely 

ter¿leten a fokozottan vesz®lyeztetett, h§tr§nyos helyzetŤ csoportok kiemelt t§mogat§sa priorit§st 

®lvez. A c®l megval·s²t§sa hozz§j§rul az es®lyegyenlŖs®g megteremt®s®hez, illetve az elv§ndorl§s 

m®rt®k®nek csºkkent®s®hez is. 

 

N®pi hagyom§nyokra, kultur§lis ®s term®szeti ®rt®kekre ®p¿lŖ rendezv®nyek t§mogat§sa 

Olyan programok kidolgoz§sa ®s megval·s²t§sa a c®l, amelyek az ·vod§t·l a felnŖtt® v§l§sig seg²tik a 

fiatalokat a helyi ®rt®kek megismer®s®ben, saj§t telep¿l®s¿k, t®rs®g¿k megszerettet®s®ben, 

kºrnyezet¿k meg·v§s§ban, jºvŖj¿k ®s boldogul§suk helyi megval·s²t§s§ban.  

 

KedvezŖtlen szocio-demogr§fiai t®rs®gi folyamatok megtºr®se (pl. fiatalok helyben tart§sa, helyi 

tud§stŖke nºvel®se) EFOP 1.7 forr§saib·l 

A t®rs®gben a fiatalok elv§ndorl§sa probl®mak®nt jelentkezik, mely tov§bbi negat²v gazdas§gi 

hat§sokat induk§l. Ennek a kedvezŖtlen szocio-demogr§fiai t®rs®gi folyamat megtºr®se a t®rs®g 

eg®sz®nek ®rdeke. Emberi ErŖforr§s Fejleszt®si Operat²v Program 1.7 int®zked®s keret®ben, az 

egym§st erŖs²tŖ, elmaradotts§got konzerv§l· ter¿leti folyamatok megtºr®s®t c®lozzuk HACS 

egy¿ttmŤkºd®ssel, helyi ®s ter¿leti kºlts®gvet®si szervekkel, §llamh§ztart§son k²v¿li nonprofit 

szervezetekkel.  

 

A munkaszervezt¿nk jelenleg 3 fŖs, az elŖzŖ programoz§si ciklusban tºbb ®ves tapasztalatot szerzett 

felsŖfok¼ v®gzetts®gŤ szakemberekbŖl §ll, mindegyik¿nk a t®rs®gben ®l. Az egyes¿let vezet®s®t, 

munkaszervezet®t a t®rs®gben ismerik, az ¿gyfelek sz²vesen fordulnak hozz§nk k®rd®seikkel, 

elk®pzel®seikkel. Sz®khelye Sz¿gy telep¿l®sen, kºnnyen megkºzel²thetŖ, frekvent§lt ®p¿letben a 

R§k·czi ¼t 99-101. sz§m alatt tal§lhat·. Az egyes¿let irod§ja 2 helyis®gbŖl §ll, valamint rendelkez®sre 

§ll egy t§rgyal·terem is a kºzgyŤl®sek, elnºks®gi ¿l®sek, f·rumok, illetve egy®b megbesz®l®sek 

c®lj§b·l. Az iroda a Helyi Fejleszt®si Strat®gia megval·s²t§sa sor§n jelentkezŖ feladatok elv®gz®se 

®rdek®ben valamennyi sz¿ks®ges eszkºzzel felszerelt, azok folyamatosan naprak®szek. 

1. A Helyi Fejleszt®si Strat®gia hozz§j§rul§sa a Vid®kfejleszt®si Program ®s az EU2020 c®ljaihoz 

 

Helyi Fejleszt®si Strat®gi§nk hozz§j§rul az intelligens, fenntarthat· ®s inkluz²v nºveked®sre vonatkoz· 

uni·s strat®gia (EU2020), az Eur·pai Parlament ®s Tan§cs 1303/2013/EU rendelet®ben (tov§bbiakban: 

KSK rendelet) ®s a 1305/2013/EU rendelet®ben (tov§bbiakban: EMVA rendelet) meghat§rozott tºbb 

f·kuszter¿lethez, tov§bb§ a Vid®kfejleszt®si Program tºbb priorit§s§hoz.  
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A LEADER t§mogat§ssal megval·sul· int®zked®seink az al§bbiak szerint j§rulnak hozz§ ezen 

c®lokhoz, priorit§sokhoz: 

A KSK rendelet. 2. Az infokommunik§ci·s technol·gi§hoz val· hozz§f®r®s ®s minŖs®gi szolg§ltat§sok 

jav²t§sa c®lhoz hozz§j§rul a 4. Telep¿l®sszintŤ t®rfigyelŖ rendszer ki®p²t®se int®zked®s¿nk, hiszen 

ezzel kºnnyebb® v§lik a h§l·zatok kºzºtti inform§ci· §raml§s. 

A KSK rendelet. 3. A kis- ®s kºzepes v§llalkoz§sok versenyk®pess®g®nek fokoz§sa tematikus c®lhoz 

hozz§j§rul az 1. Helyi v§llalkoz§sok fejleszt®se int®zked®s¿nk, hiszen az eg®szen kis (mikro) 

v§llalkoz§sok fejleszt®s®t szolg§lja. £rinti tov§bb§ a 2. Helyi-k®zmŤves term®kek elŖ§ll²t§s§nak, 

feldolgoz§s§nak ®s piacra jut§s§nak t§mogat§sa, illetve a 3. Helyi turisztikai szolg§ltat§sok fejleszt®se 

int®zked®s¿nket is. 

A KSK rendelet. 5. Az ®ghajlatv§ltoz§shoz val· alkalmazkod§s elŖseg²t®se tematikus c®lhoz 

hozz§j§rul az 1. Helyi v§llalkoz§sok fejleszt®se, a 3. Helyi turisztikai szolg§ltat§sok fejleszt®se. A 

KSK rendelet. 6. Kºrnyezetv®delem ®s az erŖforr§sok hat®konys§g§nak nºvel®se tematikus c®lhoz 

hozz§j§rul a 7. N®pi hagyom§nyokra kultur§lis ®s term®szeti ®rt®kekre ®p¿lŖ rendezv®nyek t§mogat§sa 

int®zked®s¿nk, hiszen kºrnyezet ®s eg®szs®gtudatoss§ggal kapcsolatos programok megjelen®se 

krit®rium a rendezv®nyen. 

A KSK rendelet. 8. A foglalkoztat§s ®s a munkav§llal·i mobilit§s ºsztºnz®se, 9. A t§rsadalmi 

befogad§s elŖmozd²t§sa ®s a szeg®nys®g elleni k¿zdelem, tov§bb§ a 10. Beruh§z§s az oktat§sba, a 

k®szs®gekbe ®s az eg®sz ®leten §t tart· tanul§sba tematikus c®lokhoz hozz§j§rul a 1. Helyi 

v§llalkoz§sok fejleszt®sek t§mogat§sa ®s a 6. H§tr§nyos helyzetŤ csoportok ismeret®nek bŖv²t®se 

int®zked®s¿nk az §ltal, hogy tud§s§tad§ssal a h§tr§nyos helyzetŤ szereplŖk seg²t®s®t biztos²tjuk. 

Az elŖbbiekben felsorolt int®zked®seink hasonl· kapcsol·d§st jelentenek a Partners®gi Meg§llapod§s 

1. A gazdas§gi szereplŖk versenyk®pess®g®nek jav²t§sa, 2. A foglalkoztat§s nºvel®se, 4. A t§rsadalmi 

felz§rk·z§si ®s n®pesed®si kih²v§sok kezel®se priorit§sokhoz. Az 5. A gazdas§gi nºveked®st seg²tŖ 

helyi ®s t®rs®gi fejleszt®sek megval·s²t§s priorit§shoz kapcsol·dik a 1. Helyi v§llalkoz§sok fejleszt®se, 

a 2. Helyi-k®zmŤves term®kek elŖ§ll²t§s§nak, feldolgoz§s§nak ®s piacra jut§s§nak t§mogat§sa ®s az 5. 

Telep¿l®sk®p megŖrz®se int®zked®s¿nk. A turisztikai fejleszt®sek nem csak a p§ly§z· gazdas§gi 

lehetŖs®g®t seg²tik, hanem a turist§k telep¿l®sre, t®rs®gbe vonz§s§val, illetve az elŖ²rt 

egy¿ttmŤkºd®sekkel tov§bbi gazdas§gi szereplŖk gazdas§gi nºveked®s®t is elŖseg²tik. 

Int®zked®seink hozz§j§rulnak az EMVA rendeletben meghat§rozott tºbb priorit§shoz ®s 

f·kuszter¿lethez az al§bbiak szerint: 

6. Priorit§s: a t§rsadalmi befogad§s elŖmozd²t§sa, a szeg®nys®g csºkkent®se ®s a gazdas§gi fejlŖd®s 

t§mogat§sa a vid®ki t®rs®gekben 

 

- 6A f·kuszter¿let: a diverzifik§l§snak, kisv§llalkoz§sok fejleszt®s®nek, valamint a 

munkahelyteremt®snek a megkºnny²t®se;  

- 6B f·kuszter¿let: a helyi fejleszt®s elŖmozd²t§sa a vid®ki t®rs®gekben.  

 

Int®zked®seink hozz§j§rulnak a VP LEADER int®zked®seinek c®ljaihoz:  

1. A vid®ki t®rs®gekben a gazdas§gi aktivit§s mikro-szintj®nek fenntart§s§t elŖseg²tik (helyi term®kek 

®s szolg§ltat§sok) a 1. Helyi v§llalkoz§sok fejleszt®se; a 2. Helyi-k®zmŤves term®kek elŖ§ll²t§s§nak, 

feldolgoz§s§nak ®s piacra jut§s§nak t§mogat§sa int®zked®seink. 

 

2. A vid®ki t®rs®gekben a lakoss§g hum§n kºzszolg§ltat§sokhoz val· hozz§jut§s§nak, illetve azok 

el®r®s®nek elŖmozd²t§s§t elŖseg²tik a 4. Telep¿l®sszintŤ t®rfigyelŖ rendszer ki®p²t®se ®s az 5. 

Telep¿l®sk®p megŖrz®se int®zked®seink. 
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3. A vid®ki t®rs®gek, mint v§llalkoz§si t®r, lak·hely ®s turisztikai vonz·k®pess®g®nek erŖs²t®s®t seg²tik 

elŖ a 3. Helyi turisztikai szolg§ltat§sok fejleszt®se ®s az 5. Telep¿l®sk®p megŖrz®se int®zked®seink. 

 

4. A helyi kºzºss®gek tagjai egy®ni aktivit§s§nak, felelŖss®gv§llal§s§nak ®s egy¿ttmŤkºd®si 

k®szs®geinek erŖs²t®s®t elŖseg²ti a 7. N®pi hagyom§nyokra, kultur§lis ®s term®szeti ®rt®kekre ®p¿lŖ 

rendezv®nyek t§mogat§sa int®zked®s¿nk. 

2. A strat®gia elk®sz²t®s®nek m·dja, az ®rintettek bevon§s§nak folyamata 

2.1. A tervez®si folyamat §tl§that·s§ga, a kºzºss®g bevon§sa ®rdek®ben v®gzett tev®kenys®gek 

bemutat§sa 

 

Egyes¿let¿nk a Helyi Fejleszt®si Strat®gia k®sz²t®se sor§n k¿lºnbºzŖ kºzºss®g bevon§si m·dokat ®s 

m·dszereket alkalmazott. 

A HFS k®sz²t®s®nek megkezd®s®rŖl felh²v§sban ®rtes²tett¿k a LEADER t®rs®g lakoss§g§t, 

szervezeteit. A felh²v§st elhelyezt¿k honlapunkon, kitett¿k a Facebook oldalunkra, megk¿ldt¿k 

tagjainknak, akiken kereszt¿l eljutott a t®rs®g lakoss§g§hoz, szervezeteihez, v§llalkoz§saihoz, 

telep¿l®stŖl f¿ggŖen hirdetŖt§bl§kon, telep¿l®si ºnkorm§nyzatok honlapj§n, e-mailben tºrt®nŖ 

tov§bb²t§ssal.  

A teljes HFS k®sz²t®si folyamat sor§n biztos²tjuk a nyilv§noss§got, melyhez a honlapunkon 

l®trehoztunk egy k¿lºn modult: ĂHFS 2014-2020ò c²mmel. Az itt megjelenŖ cikkek megtal§lhat·ak a 

ĂH²rekò men¿ben is. A HFS 2014-2020 men¿ tartalmazza a HFS k®sz²t®ssel kapcsolatos 

dokumentumokat, Projektºtlet adatlapokat, friss h²reket, megh²v·kat. Valamennyi, a honlapunkon 

megjelent cikket megosztottuk/megosztunk Facebook oldalunkon. A HFS k®sz²t®s tºbb pontj§n 

biztos²tottuk a konzult§ci·n kereszt¿li r®szv®telt f·rumok tart§s§val. A tervez®s megkezd®sekor h®t 

helysz²nen tartottunk f·rumot, melyen ismertett¿k a 2014-2020-as p§ly§zati lehetŖs®geket ®s a HFS 

k®sz²t®s folyamat§t, annak leendŖ tartalm§t. 

A tervez®si folyamatot ®s a strat®gia megalkot§s§t az Ipoly- menti Pal·cok T®rs®gfejlesztŖ Egyes¿let 

munkaszervezete koordin§lja, f·rumok alkalm§val a munkacsoportot is Ŗk alkott§k.  

 

Az elnºks®g is hozz§j§rult a HFS elk®sz²t®s®hez, javaslataikkal, dºnt®seikkel seg²tette a 

munkaszervezet munk§j§t a kºvetkezŖ ¿l®seken: 

¶  2015. okt·ber 15-®n (cs¿tºrtºk) 16:00 ·rakor Sz¿gyben, HFS tervez®s ¿temez®s®nek elfogad§sa 

¶  2016. janu§r 27-®n (szerda) 16:00 ·rakor Sz¿gyben, HFS tervezet int®zked®seinek megvitat§sa 

¶  2016. §prilis 28-§n (cs¿tºrtºk) 16:00 ·rakor Sz¿gyben, az IH ¼tmutat· §ltal a v®gleges HFS 

megvitat§sa 

¶  2016. m§jus 17-®n (kedd) 11:00 ·rakor Sz¿gyben, hi§nyp·tl§shoz kapcsol·d· dºnt®s 

¶  2016. m§jus 27-®n (p®ntek) 13:00 ·rakor Sz¿gyben, v®gleges HFS m·dos²t§sainak megvitat§sa ®s 

elfogad§sa 

Az elnºks®gi ¿l®sek jegyzŖkºnyv®nek kivonat§t, ®s jelenl®ti ²v®t az 1. sz§m¼ mell®klet tartalmazza. 

 

A f·rumaink helysz²n®t ¼gy v§lasztottuk ki, hogy az Egyes¿lethez tartoz· 49 telep¿l®s¿nket teljes 

m®rt®kben lefedj¿k: 

¶  2015. okt·ber 21-®n (szerda) 16:00 ·rakor Sz¿gyben 15 fŖ vett r®szt elŖad·kkal egy¿tt a 

f·rumon. 

¶  2015. okt·ber 22-®n (cs¿tºrtºk) 16:00 ·rakor Dr®gelypal§nkon 13 r®sztvevŖ jelent meg az 

elŖad·kkal egy¿tt.  
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¶  2015. okt·ber 27-®n (kedd) 16:00 ·rakor Cserh§thal§pon 10 ®rdeklŖdŖ volt jelen a f·rumon. 

¶  2015. okt·ber 28-§n (szerda) 16:00 ·rakor Vars§nyban 19 fŖ vett r®sz elŖad·kkal egy¿tt a 

rendezv®nyen. 

¶  2015. okt·ber 29-®n (cs¿tºrtºk) 16:00 ·rakor Szent®n 11 r®sztvevŖ jelent meg elŖad·kkal egy¿tt 

a f·rumon. 

¶  2015. november 03-§n (kedd) 16:00 ·rakor Bercelen 25 ®rdeklŖdŖ vett r®szt az elŖad·kkal 

egy¿tt a rendezv®nyen. 

¶  2015. november 04-®n (szerda) 16:00 ·rakor Sz®cs®nyben 23 fŖ volt jelen a f·rumon. 

¶  2016. m§jus 02-§n (h®tfŖ) 16:00 ·rakor, Sz¿gyben 14 r®sztvevŖ jelent meg az elŖad·kkal egy¿tt a 

rendezv®nyen. 

¶  2016. m§jus 10-®n (kedd) 16:00 ·rakor, £rsekvadkerten 11 fŖ vett r®szt a f·rumon. 

¶  2016. m§jus 17-®n (kedd) 16:00 ·rakor, Sz®cs®nyfelfalun 10 ®rdeklŖdŖ volt a f·rumon. 

A f·rumok eml®keztetŖj®t ®s a jelenl®ti ²veket az 2. mell®klet tartalmazza. 

 

A HFS Draft ®s v®gleges verzi·j§t az Ipoly-menti pal·cok T®rs®gfejlesztŖ Egyes¿let®nek kºzgyŤl®se 

az al§bbi idŖpontokban fogadta el: 

¶  2016. febru§r 11-®n (cs¿tºrtºk) 14:00 ·rakor Sz¿gyben megtartott kºzgyŤl®sen a megjelent 36 tag 

megszavazta a HFS Draft verzi·j§nak elfogad§s§t.  

¶ 2016. m§jus 31-®n (kedd) 14:00 ·rakor Sz¿gyben megtartott kºzgyŤl®sen a megjelent 41 tag 

megszavazta a HFS v®gleges verzi·j§nak elfogad§s§t.  

A kºzgyŤl®sek jegyzŖkºnyv®nek kivonat§t, ®s jelenl®ti ²v®t az 3. sz§m¼ mell®klet tartalmazza. 

 

Egyes¿let¿nk a h®t 3 munkanapj§n 8 ·r§ban, egy-egy napon pedig 10 ®s 6 ·r§ban ¿gyf®lfogad§st tart 

az ®rintettekkel tºrt®nŖ szem®lyes ®s telefonos konzult§ci·ra, melyet ig®nybe is vesznek a t®rs®g 

v§llalkoz·i, ŖstermelŖi, polg§rmesterei, civil szervezeteinek k®pviselŖi. Ezen besz®lget®sek sor§n tºbb 

esetben ker¿lt sor a Projektºtlet Adatlap kºzºs kitºlt®s®re. Tºbb esetben konzult§ci·ra ker¿lt sor a 

v§rhat·, vagy a m§r ki²rt kºzponti t§mogat§sokkal kapcsolatban, illetve ehhez kapcsol·d·an azon 

fejleszt®si elk®pzel®sek lehat§rol§s§ra, melyek a k®sŖbbiek sor§n LEADER t§mogat§sb·l ker¿lhetnek 

megval·s²t§sra. 

2.2. A kºzºss®g r®szv®tel®t al§t§maszt· esem®nyek list§ja 

 

A Helyi Fejleszt®si Strat®gi§t a munkaszervezet tagjai, az elnºks®g illetve az ºnkorm§nyzat, a civil ®s 

a v§llalkoz·i szf®ra tagjai alkott§k meg. A HFS elk®sz²t®s®nek felelŖse a munkaszervezet, akik 

szakmai f·rumokat tartottak, szem®lyes konzult§ci·t, nyilv§noss§got biztos²tottak, projekt adatlapokat 

gyŤjtºttek, ®s elk®sz²tett®k a HFS Draf verzi·j§t. 

A tervez®s sor§n 10 db f·rumra ker¿lt sor, ahol a t®rs®gi szereplŖktŖl adatokat gyŤjtºtt¿nk a HFS 3-4-

5-ºs pontjaihoz az al§bbi t®makºrºkben: gazdas§g, t§rsadalom, kºrnyezet, es®lyegyenlŖs®g. Az itt 

kapott inform§ci·k szerves r®sz®t k®pezik a Strat®gia Draft verzi·j§nak. 

2015. november 01. ®s 2015. december 18. kºzºtt projekt javaslatokat gyŤjtºtt¿nk ºnkorm§nyzatokt·l, 

v§llalkoz·kt·l ®s a civil szf®ra k®pviselŖitŖl, amelyet a Strat®gia 7-8-as pontj§ban haszn§ltunk fel. A 

kommunik§ci· ezen form§ja nagyon n®pszerŤ volt az ®rdeklŖdŖk kºr®ben ezt a be®rkezŖ adatlapok 

sz§ma is mutatja. (172 db) 

Az Elnºks®g 2016. janu§r 27. napj§n tartotta ¿l®s®t, melyen az elnºks®g tagjai r®szletes t§j®koztat§st 

kaptak a HFS tartalm§r·l. Miut§n megvitatt§k, az Elnºks®g egyhang¼lag elfogadta a Helyi Fejleszt®si 

Strat®gia Draft verzi·j§t ®s megtette elŖterjeszt®s®t a KºzgyŤl®s fel®. 

Az Egyes¿let KºzgyŤl®s®n jelen l®vŖ 36 egyes¿leti tag 2016. febru§r 11. napj§n fogadta el a HFS 

Draft verzi·j§t. 
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Az Egyes¿let tagjai kºz¿l tºbben tºbb ®ves/®vtizedes tapasztalattal rendelkeznek a kºzigazgat§s, az 

oktat§s, a mezŖgazdas§gi termel®s, a turizmus ®s a kºrnyezetv®delem ter¿let®n. 

Az §gazatkºzis®g elv®nek ®rv®nyes¿l®se ®rdek®ben megh²v§st kaptak mindazon t®rs®gi szereplŖk, 

szak®rtŖk, akik hozz§®rt®se r®v®n a fejleszt®sek §gazatkºzi megkºzel²t®se biztos²that·. K¿lºnºsen 

neh®z, azon t§rsadalmi r®tegek megsz·l²t§sa ®s bevon§sa, akik valamely h§tr§nyb·l ad·d·an az 

inform§ci·khoz kev®sb® jutnak hozz§. Ezen csoportok aktiviz§l§sa neh®z, de n®h§ny k®pviselŖj¿k 

egy¿ttmŤkºd®st mutat HACS-unkkal. (Dombi J·zsef a Cig§ny Fiatalok £letm·d ®s Kultur§lis 

Szervezete k®pviselŖje, Isp§nn® P®ter £va a Cserh§t Nat¼rpark k®pviselŖje) 

T®rs®g¿nkben igen magas a roma lakoss§g ar§nya, ez®rt m§r a 2007-2013-as idŖszakban is fontosnak 

tartottuk, hogy p§ly§zati lehetŖs®get biztos²tsunk sz§mukra. Az elŖzŖ idŖszak tapasztalatai alapj§n 

nem tudtak ®lni ezekkel a lehetŖs®gekkel, passz²v hozz§§ll§suk nem seg²tette a munkaszervezet 

munk§j§t. A 2014-2020-as idŖszak tervez®si folyamat§ba bevontuk a Cig§ny Fiatalok £letm·d ®s 

Kultur§lis Szervezet®t, akiknek a c®ljuk kºzºtt szerepel a roma fiatalok seg²t®se. Minden 

int®zked®s¿nk nyitott  az Ŗ ®s ezen hasonl· csoportok sz§m§ra is, hiszen az egyenlŖ b§n§sm·d elve 

alapj§n nekik is lehetŖs®g¿k van p§ly§zni. 

Az ºnkorm§nyzatokkal val· egyeztet®sek sor§n, akik folyamatos kapcsolatban vannak ®s j·l ismerik a 

helyi civil szervezetek ®s a kºzºss®g¿k probl®m§j§t, pr·b§lunk megold§st tal§lni a p§lyakezdŖ fiatalok 

elv§ndorl§s§nak m®rs®kl®s®re. A LEADER forr§s ennek a probl®m§nak a megold§s§ra nem ny¼jthat 

l§tv§nyos eredm®nyt, de a strat®gia int®zked®sek megfogalmaz§sakor tekintettel voltunk erre a 

probl®m§ra is. (t§mogatjuk a kezdŖ v§llalkoz§sokat, azokat is, akik helyi term®kek elŖ§ll²t§s§val 

k²v§nnak foglalkozni) 

A HFS elŖk®sz²t®se sor§n fontosnak tartottuk a t®rs®get ®rintŖ nemzeti parkokkal, illetve a Cserh§t  

Nat¼rparkkal val· kommunik§ci·t, ezen szereplŖk bevon§sa sokszor akad§lyokba ¿tkºzºtt, de 

kiemeln®nk a Cserh§t Nat¼rpark vezetŖs®g®t, akik partnerek voltak a kºzºs gondolkod§sban, sz²vesen 

megosztott§k vel¿nk tapasztalataikat ®s ismereteiket. Ennek kºszºnhetŖen a turisztik§hoz kapcsol·d· 

int®zked®s¿nkn®l figyelembe vett¿k az §ltaluk felsorakoztatott ig®nyeket, elŖt®rbe helyezt¿k a 

k¿lºnbºzŖ attrakci·k t§mogat§s§t. (zºldutak, szolg§ltat§sfejleszt®s, falusi vend®gasztal, stb.) 

 

Szak®rtŖk®nt seg²tette munk§nkat f·rumokon: 

- Szandai J·zsef (Nemzeti Agr§rgazdas§gi Kamara, N·gr§d megyei elnºke ®s egyben az Ipoly-

menti Pal·cok T®rs®gfejlesztŖ Egyes¿let Fel¿gyelŖ Bizotts§g§nak volt elnºke) 

- S§nta Edina (Nemzeti Agr§rgazdas§gi Kamara, vid®kfejleszt®si referense) 

- B²r· Anna (Magyar Nemzeti Vid®ki H§l·zat N·gr§d megyei referense) 

- Varga B®la Csaba (N·gr§d Megyei Region§lis V§llalkoz§sfejleszt®si Alap²tv§ny ¿gyvezetŖje) 

 

Helysz²n IdŖpont R®szvevŖk 
¥nkorm§nyzati 

szf®ra 

V§llalkoz·i 

szf®ra 
Civil szf®ra 

Sz¿gy 

Elnºks®gi ¿l®s 

2015. okt·ber 

15. 
10 4 3 3 

Sz¿gy F·rum 
2015. okt·ber 

21. 
15 2 4 9 

Dr®gelypal§nk 

F·rum 

2015. okt·ber 

22. 
13 1 1 11 

Cserh§thal§p 

F·rum 

2015. okt·ber 

27. 
10 3 0 7 

Vars§ny F·rum 
2015. okt·ber 

28. 
19 2 3 14 

Szente F·rum 2015. okt·ber 11 2 0 9 
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29. 

Bercel F·rum 
2015. 

november 03. 
25 5 5 15 

Sz®cs®ny 

F·rum 

2015. 

november 04. 
23 5 5 13 

Sz¿gy Projekt 

Adatlap 

2015. 

november 01- 

december 18. 

172 52 47 73 

Sz¿gy 

Elnºks®gi ¿l®s 

2016. janu§r 

27. 
10 4 3 3 

Sz¿gy 

KºzgyŤl®s 

2016. febru§r 

11. 
36 24 7 5 

Sz¿gy 

Elnºks®gi ¿l®s 

2016. §prilis 

28. 
10 6 3 1 

Sz¿gy F·rum 
2016. m§jus 

02. 
14 7 1 6 

£rsekvadkert 

F·rum 

2016. m§jus 

10. 
11 5 2 4 

Sz¿gy 

Elnºks®gi ¿l®s 

2016. m§jus 

17. 
11 7 3 1 

Sz®cs®nyfelfalu 

F·rum 

2016. m§jus 

17. 
10 4 3 3 

Sz¿gy 

Elnºks®gi ¿l®s 

2016. m§jus 

27. 
8 5 3 0 

Sz¿gy 

KºzgyŤl®s 

2016. m§jus 

31. 
41 18 7 16 
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3. A Helyi Fejleszt®si Strat®gia §ltal lefedett ter¿let ®s lakoss§g meghat§roz§sa 

 

Az Ipoly-menti Pal·cok T®rs®gfejlesztŖ Egyes¿let®hez a teljes sz®cs®nyi, a balassagyarmati ®s a 

r®ts§gi j§r§s h®t, illetve a p§szt·i j§r§s egy telep¿l®se tartozik, ºsszesen negyvenkilenc telep¿l®s. (1. 

§bra) 

 
1. §bra: IPTE ter¿leti lehat§rol§sa 

 

Az IPTE ter¿lete megfelelŖ nagys§g¼ ®s megfelelŖ l®leksz§m¼, mely lehetŖs®get ad a helyi 

interakci·kra ®s j·l ®rv®nyes¿lhet a kºzºs identit§studat. A kºzºs gondolkod§sra j· alapot adnak a 

pal·c hagyom§nyok ®s az azonos kultur§lis h§tt®r. 

Fºldrajzilag a megye ®szak-nyugati r®sz®n helyezkedik el, ®szakr·l az Ipoly foly·, d®l-nyugati 

ir§nyb·l a Bºrzsºny, d®l-keleti ir§nyb·l pedig a Cserh§t hegys®gek hat§rolj§k. A ter¿let¿nk 

ºsszetartoz§s§t indokolja, hogy fºldrajzilag ºsszef¿ggŖ egys®get alkot, nincsenek elszigetelt 

telep¿l®seink. 

A t®rs®g identit§s§t erŖs²ti az azonos gazdas§gi h§tt®r ®s az egyforma term®szeti adotts§gok. Az elm¼lt 

h®t ®vnyi munk§nk eredm®nyek®nt elmondhatjuk, hogy a t®rs®g szereplŖinek tudat§ba elŖt®rbe 

ker¿ltek a helyi termelŖk ®s az §ltaluk k®sz²tett minŖs®gi term®kek. Ennek hat§s§ra c®lul tŤzt¿k ki, 

hogy a jºvŖben is nagy hangs¼lyt fektet¿nk hagyom§nyaink §pol§s§ra, a helyi termelŖk 

lehetŖs®geinek sz®les²t®s®re ®s a fiatalok tudat§ban elm®ly²teni Ăa pal·c gondolkod§stò.  

A t®rs®g szereplŖinek kºzºs probl®m§ja a nem megfelelŖ ¿temŤ iparosod§s, melybŖl kºvetkezik, hogy 

a termel®s nem versenyk®pes a magyarorsz§gi viszonyokat tekintve. Az §tlagb®rek a magyarorsz§gi 

keresetekhez k®pest igen alacsonyak, melybŖl kºvetkezik, hogy az ®letsz²nvonal jav²t§s§hoz egy®b 

kieg®sz²tŖ tev®kenys®get kell v®gezni¿k az itt ®lŖknek, melyre j· lehetŖs®get k²n§l a mezŖgazdas§g. 

C®lunk, hogy az elkºvetkezŖ idŖszakban seg²ts¿k a min®l modernebb ®s hat®konyabb termel®st. 
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4. Az akci·ter¿let fejleszt®si sz¿ks®gleteinek ®s lehetŖs®geinek elemz®se 

4.1 Helyzetfelt§r§s 

 

A kºrnyezet jellemzŖi: Az Ipoly-menti Pal·cok T®rs®gfejlesztŖ Egyes¿let®nek a mŤkºd®si ter¿lete 

igen diverz, soksz²nŤ mozaikos k®pet mutat t§jszerkezeti ®s struktur§lis szempontb·l is. A lefedett 

t®rs®g rendk²v¿l gazdag term®szeti ®s ®p²tett ®rt®kekben, valamint a n®phagyom§nyokban. Ez adja a 

t®rs®g lehetŖs®geit ®s neh®zs®geit is egyben. LehetŖs®g egyr®szrŖl, mert az ipar t§volmarad§sa, a nagy 

forgalm¼ aut·utak hi§nya, az orsz§gban is ritkas§gnak sz§m²t· term®szet kºzeli t§jak megŖrz®s®hez 

j§rult hozz§, amelyek kºzºtt n®h§ny a ritka term®szeti ®rt®kek kºzºtt is szerepel. Ter¿leti 

kiterjed®s®bŖl fakad·an pedig tºbb, Eur·p§ban ®s a vil§gon is unik§lis ®rt®ket jelentŖ helysz²n 

kºzel®ben tal§lhat·, kapcsol·d§si pontokat is teremtve ezek kºzºtt. A term®szeti ®rt®kek kºzºtt 

p®ldak®nt a Cserh§t ®s a Bºrzsºny hegys®gek, valamint az Ipoly foly· eml²thetŖ. Az ®p²tett ®rt®kek 

kºz¿l kiemelhetŖ Holl·kŖ ®s a dr®gelyi v§r, a sz®cs®nyi tºrt®nelmi v§rosr®sz, kast®lyok, k¼ri§k. A 

pal·c hagyom§nyok erŖsen §thatj§k a t®rs®get.  

 

A t§j jellegzetess®g®t a Cserh§t vid®ke adja vulkanikus eredetŤ, sz®tsz·rt hegycsoportjaival, 

erdŖfoltjaival ®s a vºlgyekben megb¼v· falvakkal. A Cserh§t hegys®g ®s Ipoly foly· peremter¿letei 

§llat-, ®s nºv®nyfajokban gazdagok. A kºzºss®g ter¿let®t ®rinti a Duna-Ipoly Nemzeti Park, a B¿kki 

Nemzeti Park, a N·gr§d Geopark, a Cserh§t Nat¼rpark, a Natura 2000 ter¿letek. Tºbb telep¿l®shez 

tartoznak t§j- ®s term®szetv®delmi ter¿letek, jelzett t¼ra¼tvonalak, turistautak, gyalogos tanºsv®nyek, 

ºsv®nyek. Rendelkeznek j·l kialak²tott ®s §ttekinthetŖ honlappal, mely nagy seg²ts®get ny¼jt a m§r 

megl®vŖ turisztikai attrakci·k megismertet®s®ben. (www.nogradgeopark.eu, www.dinpi.hu, 

www.cserhatnaturpark.hu) A t®rs®g legnagyobb v²zfoly§sa a Magyarorsz§got ®s Szlov§ki§t elv§laszt· 

®szaki hat§rfoly·, az Ipoly. A v²zmennyis®g®re jellemzŖek a kisebb forr§sok, patakok, mesters®ges 

v²zter¿letek, v²zt§roz·k. 

 

Az intenz²v talajszennyez®s nem jellemzŖ. Vesz®lyt jelent viszont az §llattart· telepek tr§gyakezel®se, 

illetve a nºv®nytermeszt®sben a kemik§li§k haszn§lata. Tºbb telep¿l®sen ¿zemel valamilyen §llattart· 

telep, b§r ezek sz§ma az ut·bbi ®vekben jelentŖsen csºkkent. A legelterjedtebb haszon§llat a 

szarvasmarha ®s a juh, amelyeket fŖk®nt extenz²v keretek kºzºtt tartanak. 

A t®rs®gben a hullad®k kezel®se tºbbs®g®ben szervezett, az ºsszegyŤjtºtt hullad®kot leg§lis 

hullad®klerak·ba sz§ll²tj§k. A szelekt²v hullad®kgyŤjt®s bevezet®se folyamatos. A komoly probl®m§t 

jelentŖ illeg§lis hullad®klerak·k felsz§mol§sa v®glegesen m®g nem megoldott. A t®rs®g 

levegŖminŖs®ge j·. 

 

A fºldter¿letek aranykorona ®rt®ke az orsz§gos §tlaghoz k®pest §ltal§ban gyenge, vagy kºzepes 

minŖs®gŤ, kiv®tel ez al·l Sz®cs®ny, £rsekvadkert ®s R®ts§g kºrny®ke. A vet®sszerkezeten bel¿l 

meghat§roz· a b¼za ®s a kukorica, jelentŖs a napraforg· ar§nya. A t®rs®g talaj ®s domborzati viszonyai 

miatt, a kor§bban nagy hagyom§nyokkal b²r· bogy·sgy¿mºlcsºk mellett elŖt®rbe ker¿lhet a 

gy·gynºv®nyek termeszt®se, az Ŗshonos, t§jfajt§s gy¿mºlcsºsºk telep²t®se, a biogazd§lkod§s. J· 

lehetŖs®g k²n§lkozik az erdei term®k, erdei mell®kterm®k-, gy¿mºlcs feldolgoz§s ter®n is. Az ®rintett 

ter¿letek erdŖs¿lts®ge az orsz§gos §tlaghoz k®pest magas. A fŖ fafajok az ak§c ®s a tºlgy. Ugyanakkor 

az alacsony termŖk®pess®gŤ mezŖgazdas§gi ter¿letek erdŖs²t®ssel tºrt®nŖ hasznos²t§sa k²v§natos.  

¥sszess®g®ben elmondhat·, hogy a HACS §ltal lefedett ter¿let j· term®szeti adotts§gokkal, ®s sz§mos 

kultur§lis ®rt®kkel rendelkezik. A hagyom§nyos gazd§lkod§s alapfelt®telei rendelkez®sre §llnak. 

 

 

http://www.nogradgeopark.eu/
http://www.dinpi.hu/
http://www.cserhatnaturpark.hu/
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Demogr§fiai helyzet: 

Az Akci·csoport ter¿lete: 881.99 km2 

Teljes ter¿lettel jogosult telep¿l®sek sz§ma: 49 db 

K¿lter¿lettel jogosult telep¿l®sek sz§ma: 0 db 

A t§mogat§sra jogosult lak·n®pess®g: 46548 fŖ 

Az Ipoly-menti Pal·cok helyi kºzºss®ge §ltal ®rintett ter¿let lakoss§g§nak demogr§fiai helyzet®re a 

folyamatos n®pess®gfogy§s ®s az elºreged®s jellemzŖ.  

 

 
1. diagram: ¥regs®gi mutat· (sz§z 0-14 ®vesre jut· 60-x ®ves) 

 

A t®rs®g lak·n®pess®ge 2007. janu§r 1-®n 47 902 fŖ, mely 2010-re 46 091 fŖ, majd 2013-ra 45 906 

fŖre csºkkent. A helyi kºzºss®get alkot· 49 telep¿l®snek tºbb mint a 35 %-a 500 fŖ alatti, kºzel 43 %-

a pedig 2000 fŖ  alatti lakossal rendelkezik. A 2000 fŖt meghalad· telep¿l®sek sz§ma 4, melybŖl a 

legnagyobb az egyetlen v§ros, - 2007-ben 6009 fŖvel, 2010-ben 5838 fŖvel, 2013-ban 5999 fŖvel b²r· 

- Sz®cs®ny. A t®rs®g §lland· n®pess®g®nek kor szerinti ºsszet®tele §tlag§ban az al§bbiak szerint 

alakult: 0-14 ®vesek: 15 %; 15-59 ®vesek: 61 %; 60 ®ven feletti lakosok: 24 %. 
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2. diagram: Ćlland· n®pess®gen bel¿l 0-14 ®vesek ar§nya (%) 

 
3. diagram: Ćlland· n®pess®gen bel¿l a 60-x ®vesek ar§nya (%) 

 

A folyamat meg§ll²t§s§hoz jelentŖs n®pesed®s- ®s szoci§lpolitikai beavatkoz§sokra van sz¿ks®g, 

ugyanakkor a probl®ma kºz®p- ®s hossz¼ t§von strat®giai k®rd®sk®nt kezelendŖ. EllenkezŖ esetben a 

t®rs®g eln®ptelened®si folyamata felgyorsul. 
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A kºzºss®g r®sz®t k®pezŖ telep¿l®sek n®pess®g®nek alakul§s§t vizsg§lva meg§llap²that· tov§bb§, hogy 

azok a telep¿l®sek, ahol nincs vagy nem sz§mottevŖ a roma kisebbs®g ott folyamatos a 

l®tsz§mcsºkken®s, ahol pedig nagysz§m¼ a roma kisebbs®g ott a n®pess®g stagn§l§sa tapasztalhat·. A 

hat§r kºzels®ge miatt a szlov§k kisebbs®g jelenl®te a jºvŖben a hat§r menti partners®gi kapcsolatok 

kialak²t§s§ban, jelentŖs szerepet j§tszhat.  

 
 

2. §bra: ¥regs®gi mutat· (sz§z 0-14 ®vesre jut· 60-x ®ves) 

 

A t§rsadalmi csoportok kºzºtt megfigyelhetŖ jelens®geket vizsg§lva meg§llap²that·, hogy a 

legh§tr§nyosabb helyzetben a p§lyakezdŖ fiatalok, a munkaerŖpiacr·l kiszorul·, szakk®pzetlen 50 ®v 

feletti koroszt§ly ®s az alacsony nyugd²jjal rendelkezŖk vannak. 

¥sszess®g®ben elmondhat·, hogy a ter¿let elºregedŖ, csºkkenŖ l®tsz§m¼ tendenci§t mutat.  

 

T§rsadalmi jellemzŖk: A HACS §ltal lefedett t®rs®g demogr§fiai helyzet®re ºsszess®g®ben a 

folyamatos lak·n®pess®g fogy§s, valamint az elºreged®s jellemzŖ. A n®pess®g fogy§s oka a sz¿let®sek 

®s a hal§loz§sok kºzºtti k¿lºnbºzet, valamint az, hogy a t®rs®gbŖl - dºntŖen meg®lhet®si okokra 

visszavezethetŖen - tºbben kºltºznek el, mint ah§nyan bekºltºznek. Az erre vonatkoz· statisztikai 

adatokat a Helyi Fejleszt®si Strat®gia §ltal lefedett ter¿let ®s lakoss§g meghat§roz§sa c²mŤ fejezet 

tartalmazza. 

K¿lºn kiemelendŖ a t®rs®g elmaradottabb falvaiban egzisztenci§lis ®s szoci§lis helyzet¿ket tekintetve 

kil§t§stalan kºr¿lm®nyek kºzºtt ®lŖ roma n®pess®g nagy ar§ny§nak k®rd®se. A tºbbszºrºs h§tr§ny 

felsz§mol§s§hoz komplex rehabilit§ci·s programokra van sz¿ks®g. 

 

A lefedett t®rs®grŖl ºsszess®g®ben elmondhat·, hogy magas a neh®z szoci§lis helyzetŤ roma n®pess®g 

ar§nya, amely alacsony iskol§zotts§ggal p§rosul. A k®pzetts®g alacsony sz²nvonal¼ ®s az elv§ndorl§s 

magas sz§mot mutat. A hagyom§nyŖrz®s m®g jelentŖsen fºllelhetŖ a t®rs®gben. 
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A nonprofit szervezetek sz§m§nak meghat§roz§sa bizonytalan a nyilv§ntart§si probl®m§k miatt. 

LegjellemzŖbb probl®m§juk, hogy nem rendelkeznek megfelelŖ alaptŖk®vel, bev®teleiket dºntŖ 

tºbbs®gben a tagok befizet®sei, az ºnkorm§nyzati t§mogat§sok k®pezik, amelyek a legsz¿ks®gesebb 

mŤkºd®si kºlts®geket fedezik. Fejleszt®sre, eszkºzbeszerz®sre, szakmai programra alig ny²lik 

lehetŖs®g¿k. A szervezetek zºme nem rendelkezik fŖ§ll§s¼ alkalmazottal, nincs szakmai kapacit§sa 

p§ly§zati programok kidolgoz§s§ra ®s megval·s²t§s§ra. M®g a magasabb kºlts®gvet®ssel gazd§lkod· 

szervezetek sem rendelkeznek olyan saj§t bev®tellel, amely a mŤkºd®st ®s a munkat§rsak b®rez®s®t 

fedezn®, a p§ly§zatokhoz esetenk®nt sz¿ks®ges ºnr®szt biztos²tan§. 

A civil szervezetek dºntŖ tºbbs®ge csak helyi szervezŖ erŖt k®pvisel, tev®kenys®g¿k nem terjed ki 

mŤkºd®si ter¿let¿k kist®rs®gi koordin§ci·j§ra. A civil szervezetek hat®kony munk§j§hoz kist®rs®gi 

szintŤ, illetve t®rs®geken §t²velŖ komplex ºsszefog§s§ra van sz¿ks®g. 

A neh®zs®gek ellen®re m®gis egyre tºbb civil szervezet mŤkºdik ®s gazdag programokkal, sz®les 

r®tegeket ®rintŖ tev®kenys®gi kºrrel seg²ti a helyi t§rsadalom ®p²t®s®t, valamint egyre tºbb feladatot l§t 

el. 

 

Gazdas§g jellemzŖi: A t®rs®g gazdas§g§nak mozg§ster®t alapvetŖen meghat§rozza, hogy §sv§nyi 

anyagokban szeg®ny ter¿leten fekszik. Az ®lelmiszeripar sz§m§ra ugyanakkor viszonylag j· 

mezŖgazdas§gi kºrnyezet §ll rendelkez®sre. 

A gazdas§gi §talakul§s a rendszerv§lt§st kºvetŖen tart·s kihat§ssal b²rt N·gr§d megye, ill. a t®rs®g¿nk 

v§llalkoz§si strukt¼r§j§ra. 

Az idegenforgalom ï annak ellen®re, hogy a megy®ben tal§lhat· a vil§gºrºks®g r®szek®nt kezelt 

Holl·kŖ, ®s a nemzetkºzi h²rŤ Ipolytarn·c ï nem j§rul hozz§ sz§mottevŖen a v§llalkoz§saink 

fejlŖd®s®hez. A turist§k sz§m§ra vonz·ak ezek a telep¿l®sek, de maximum egy napot lehet tev®kenyen 

eltºlteni, ami nem indokolja, hogy sz§ll§st is ig®nybe vegyenek az idel§togat·k. MindezekbŖl 

kºvetkezik, hogy a turisztikai attrakci·k sz§m§t sz¿ks®ges nºvelni. Ezeket figyelembe v®ve 

alak²tottuk ki a ĂHelyi turisztikai szolg§ltat§sok fejleszt®seò c²mŤ int®zked®s¿nket. 

A t®rs®gben elsŖsorban feldolgoz·ipari, valamint mezŖgazdas§gi ®s szolg§ltat· kis- ®s 

kºz®pv§llalkoz§sok mŤkºdnek. A v§llalkoz§sok mintegy egyºtºde az ipari ®s ®p²tŖipari §gazathoz 

tartozik.  

A gazdas§g ®s a munkaerŖpiac ®l®nk¿l®s®ben (elsŖsorban Balassagyarmat, kiemelten Sz¿gy, illetve 

R®ts§g v§ros ®s vonz§skºrzet®ben) a 2000. ®vben elindult egy kedvezŖ folyamat a multinacion§lis 

c®gek koncentr§ltan v§roskºrny®kre telep¿l®s®nek eredm®nyek®nt, ez a folyamat azonban 2005. ®vtŖl 

stagn§l, ®s a munkan®lk¿liek sz§m§nak alakul§sa tekintet®ben visszafordult, majd 2013-t·l ism®t egy 

kedvezŖbb folyamat indult. 

 

A foglalkoztatottak jelentŖs h§nyada dolgozik a t®rs®g¿nkºn k²v¿l (Balassagyarmat, R®ts§g, V§c, 

Budapest ®s agglomer§ci·ja).  
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3. §bra: naponta ing§z· foglalkoztatottak ar§nya (%), 2011 

 

Ahogyan a diagram is mutatja, a kisebb telep¿l®sek dolgoz·inak nagy r®sze naponta utazik m§s, 

nagyobb telep¿l®sekre vagy v§rosokba. A munkahelyek sz§ma a falvakban igen alacsony, ²gy az 

emberek r§k®nyszer¿lnek az ing§z§sra. A t®rs®g elºregedŖben l®vŖ ®s tºbbs®g®ben alulk®pzett lakos¼ 

telep¿l®sei nem vonzz§k a v§llalkoz§sokat. Nincsenek olyan tŖkeerŖs mikro- ®s kisv§llalkoz§sok, 

amelyek mŤkºd®s¿k r®v®n sz§mottevŖen jav²thatn§nak a jelenlegi helyzeten. 

A falvak eln®ptelened®s®nek meg§ll²t§s§ban jelentŖs szerepet kapnak a v§llalkoz§sok megtart§s§t, 

fejleszt®s®t elŖseg²tŖ int®zked®sek. Ennek keret®ben sz¿ks®ges tov§bb§ a telep¿l®sek term®szeti ®s 

®p²tett adotts§gaihoz igazod·, azt hasznos²tani tud· mikrov§llalkoz§sok l®trehoz§sa, az ŖstermelŖk 

t§mogat§sa. A helyi kºzºss®g §ltal lefedett telep¿l®sek foglalkoztat§si helyzet®t kedvezŖ ir§nyban 

befoly§solhatja a helyi term®kek elŖ§ll²t§s§nak, feldolgoz§s§nak ®s ®rt®kes²t®s®nek lehetŖ legteljesebb 

m®rt®kben tºrt®nŖ fejleszt®se, p§rhuzamosan ezzel egy¿tt a helyi identit§studat fejleszt®se, erŖs²t®se, a 

kºrnyezettudatos nevel®s elŖseg²t®se, fejleszt®se, a fenntarthat· fejlŖd®s alapjainak megteremt®se egy 

komplex program keret®ben. A helyben megtermelt ®lelmiszerek ir§nti fokozott kereslet seg²theti a 

csal§di gazdas§gokat ®s a helyi v§llalkoz§sokat. A speci§lis fogyaszt·i r®spiacokon tºrt®nŖ megjelen®s 

nºveli a term®k hozz§adott ®rt®k®t, a helyi term®kek kºzvetlen ®rt®kes²t®se pedig a fenntarthat· 

mezŖgazdas§gi termel®st ®s a vid®k lok§lis gazdas§g§nak erŖsºd®s®t is elŖseg²ti. A helyi term®kek 

kºzvetlen ®rt®kes²t®se kºrnyezetv®delmi szempontb·l is elŖnyºs, hiszen kevesebb csomagol·anyagot 

haszn§lunk, ®s a kisebb t§vols§gra tºrt®nŖ sz§ll²t§s miatt alacsonyabb a sz®n-dioxid-kibocs§t§s is. 

Az§ltal, hogy lerºvid²ti az ®lelmiszer ¼tj§t a piac helyben marad§s§t, a munka, ®s a meg®lhet®s 

lehetŖs®g®t teremti meg. 

A lefedett t®rs®grŖl ºsszess®g®ben elmondhat·, hogy gazdas§gi potenci§lja szer®ny, a telep¿l®seken 

nincsenek olyan prosper§l· mikro- ®s kisv§llalkoz§sok, amelyek mŤkºd®s¿k r®v®n sz§mottevŖen 

jav²thatn§k a t®rs®g gazdas§gi, ezen kereszt¿l a foglalkoztat§s helyzet®t. Ennek megold§sa a program 

egyik l®nyeges eleme kell, hogy legyen. 

A helyi kºzºss®g legtºbb telep¿l®s®re jellemzŖ, hogy a legnagyobb foglalkoztat·k a helyi 

ºnkorm§nyzatok ®s int®zm®nyeik. Probl®m§t jelent, hogy eleny®szŖ a t®rs®gben a nagyobb ï legal§bb 
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50 fŖnek munkahelyet biztos²t· - v§llalkoz§sok sz§ma. A helyi v§llalkoz§sok jelentŖs r®sze mikro- ®s 

kisv§llalkoz§s, amelyek kºz¿l tºbb csak 4-5 fŖ foglalkoztat§s§t tudja biztos²tani. 

 

 
4. §bra: 1-9 fŖs mŤkºdŖ t§rsas v§llalkoz§sok sz§ma 

 

 
5. §bra: 50-249 fŖs mŤkºdŖ t§rsas v§llalkoz§sok sz§ma 
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Az §ll§skeresŖk struktur§lis jellemzŖi ®vek ·ta kedvezŖtlen¿l alakultak, a 2013-as ®vtŖl a gazdas§gi 

mutat·k javultak ®s a munkan®lk¿liek sz§ma is jelentŖsen csºkkent, de a magyarorsz§gi ®s a N·gr§d-

megyei vonatkoz§sban is a hozz§nk tartoz· telep¿l®seken m®g mindig magas a munkan®lk¿lis®g 

r§t§ja. Sok esetben a tºbb ®vi §ll§sn®lk¿lis®g t§rsul a gazdas§gi, meg®lhet®si neh®zs®gekkel, ami 

jelentŖs szoci§lis probl®m§v§ v§ltozott, de ma m§r javul· tendenci§t mutat. Erre a probl®m§ra 

megold§s lehet a befektet®sek ºsztºnz®s®re ir§nyul· tev®kenys®gek meg¼j²t§sa, a v§llalkoz§si 

kºrnyezet ®s az innov§ci·s felt®telek jav²t§sa, tov§bb§ a tud§s alap¼ ®s szoci§lis gazdas§g ny¼jtotta 

lehetŖs®gek kiakn§z§sa, a civil t§rsadalom erŖs²t®se. 

A megl®vŖ ¿zemek jelentŖs r®sze nem helyi tulajdonban van, ®s nem ad lehetŖs®get a bedolgoz·i kºr 

kialak²t§s§ra sem. T®rs®g¿nkben alapvetŖen nemzetkºzi piacokra termelŖ ¿zemek tal§lhat·ak. A kis- 

®s kºz®p v§llalkoz§sok is ki vannak szolg§ltatva a nagyobb felvevŖ c®geknek. Kev®s a helyi 

fizetŖk®pes v§s§rl·erŖ, amely hossz¼ t§v¼ biztos meg®lhet®st jelenthetne az itt ®lŖknek, 

v§llalkoz·knak.  

Tapasztalhat·, hogy m§r az idŖsebbek is leszok·ban vannak a kiskertek megmŤvel®s®rŖl, a fiatalok 

pedig - kev®s kiv®teltŖl eltekintve - nem is gondolkodnak hossz¼ t§von a helyben marad§son. Az 

elhagyott lak·h§zak, kertek egy r®sz®t fŖk®nt budapestiek v§s§rolj§k meg h®tv®gi h§z c®lj§b·l, m§s 

r®sz¿k pedig leroml·, lepusztul· §llapotban torz²tja a faluk®pet. A 2007-2013-as idŖszak turisztikai 

p§ly§zati lehetŖs®geinek kºszºnhetŖen sz§mos falusi, ifj¼s§gi ®s egy®b sz§ll§shely ®p¿lt, melyek a 

kºvetkezŖ idŖszakban meghozz§k a turizmus fellend¿l®s®t. 

   

  
4.  diagram: Falusi sz§ll§shelyek f®rŖhelyeinek sz§ma (db)             5. diagram: Kereskedelmi sz§ll§sf®rŖhelyeinek sz§ma (db) 

     
6. diagram: Vend®g®jszak§k sz§ma a falusi sz§ll§shelyeken (db)            7. diagram: Vend®g®jszak§k sz§ma a kereskedelmi sz§ll§shelyeken (db) 

 

Ahogyan a fenti diagram mutatja a falusi sz§ll§shelyek sz§ma csºkkent m²g a kereskedelmi 

sz§ll§shelyek sz§ma nŖtt, ellenben a vend®g®jszak§k sz§ma a falusi sz§ll§shely ir§nt nºvekedett a 

kereskedelmi sz§ll§shelyek ir§nt pedig csºkkent az elm¼lt idŖszakban. EbbŖl arra kºvetkeztet¿nk, 

hogy a turist§k ®rdeklŖd®se a vid®k fel® orient§l·dik, kºszºnhetŖen a LEADER program keret®ben 




















































































